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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacéao

12/2024

MARCIO LUCIO RODRIGUES 02/11/2024 16:51

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacéo de empresa para a pintura da quadra Poliesportiva do Campus Registro

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-01 !Esgolha de solucdo Dgscrigéo .inadequa.da elou incomp!eta do Planejamento Administragao Extremo 1
ineficaz objeto/servico e dos itens a serem licitados
Impactos
1 Contratac&@o néo atender as demandas organizacionais, institucionais e técnicas.
2 Falha no atendimento e na prestagdo dos servi¢os aos usuarios finais - comunidade académica
Acdes Preventivas
P-01 Verificar se a descri¢éo do objeto e detalhamento dos servigos, assim como dos Responsaveis: MARCIO LUCIO RODRIGUES,
seus respectivos itens, estdo claros e objetivos, ndo restando dividas a respeito JOSE ROBERTO HERRERA
do que efetivamente a Administracdo pretende adquirir/contratar. CANTORANI, HEIDER
GERALDO RIBEIRO
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar e revisar, durante a execucéo das atividades, se os campos proprios do Responsavel: ELIZABETE APARECIDA DE
Termo de Referéncia estao corretamente preenchidos. MORAIS ALMEIDA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Escolha inadequada da solucdo de
Licitag&o deserta mercado; desmteresse do mercado; ftem Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto 1
mal especificado tecnicamente e
legalmente; catser inadequado
Impactos
1 Inviabilidade de aquisi¢do do bem/contratagdo do servico
2 Atraso no inicio da entrega do bem/da prestacao do servigo
3 Prejuizo nas execuges das atividades dependentes da efetividade da contratagao
Acdes Preventivas
P-01 Verificar a existéncia de empresas no mercado que atuam no ramo do objeto da Responsavel: MARCIO LUCIO RODRIGUES
licitagdo, durante a elaboragéo do ETP.
P-02 Identificar as solucdes praticadas pelo mercado (produtos, fornecedores, Responsavel: MARCIO LUCIO RODRIGUES
fabricantes etc.) que atendem aos requisitos especificados, durante a elaboragéo
do ETP.
P-03 Avaliar de forma adequada, quando for o caso, do uso de legislacdo Responsaveis: MARCIO LUCIO RODRIGUES,
/regulamentacdo pertinente a demanda ELIZABETE APARECIDA DE
MORAIS ALMEIDA
Acdes de Contingéncia
C-01 Analisar e revisar, durante a execugdo das atividades, se os campos proprios do Responsavel: ELIZABETE APARECIDA DE
ETP estéo corretamente preenchidos. MORAIS ALMEIDA
C-02 Avaliar possibilidade de instruir processo de contratacéo direta ou Ades&o a Ata de Responsavel: ELIZABETE APARECIDA DE
Registro de Precos. MORAIS ALMEIDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Empresas cotando no certame com valor
acima do maximo aceitavel pela
Licitacdo fracassada administracdo; item mal especificado Selecdo do Fornecedor Administracéo Alto 1
tecnicamente e legalmente; catser
inadequado
Impactos
1 Inviabilidade de contratacéo do servigo
2 Atraso no inicio da prestacdo do servico
3 Prejuizo nas execugfes das atividades dependentes da efetividade da contratagao

Acdes Preventivas



P-01

Verificar a existéncia de empresas atuantes no mercado, relativas ao objeto da Responsavel:

JONATAS COSTA

licitacéo

P-02 Assegurar que seja realizada analise critica dos critérios e das especificacdes Responsavel: JONATAS COSTA
técnicas adotadas
Acdes de Contingéncia

c-01 Reavaliar as especificagbes técnicas no Termo de Referéncia e as estimativas de Responsavel: JONATAS COSTA
precos obtidos na Pesquisa de Precos.

C-02 Avaliar possibilidade de instruir processo de contratacéo direta ou Adeséo a Ata de Responsavel: JONATAS COSTA
Registro de Precos.

C-03 Avaliar possibilidade de instruir processo de contratacio direta ou Adesédo a Ata de Responsavel: JONATAS COSTA
Registro de Precos.

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Preco ~ da Uso de estimativa de preco incorreta Planejamento Administracdo Médio 1
contratacéo errado

Impactos

1 Aceitar proposta da empresa acima do valor real de mercado do objeto
2 Valor de referéncia do objeto equivocado, com sobrepre¢o ou superestimado
3 Precos acordados ndo condizentes com a realidade e/ou com o objeto pretendido

Acodes Preventivas
P-01 Elaborar as estimativas de prego Responsaveis: JONATAS COSTA, MARCIO

LUCIO RODRIGUES

Acdes de Contingéncia
C-01 Rever a Planilha Orgcamentéria e sele¢do de composi¢des para 0s ajustes. Responsavel: MARCIO LUCIO RODRIGUES
C-02 Consultar os pregos praticados em contrata¢des publicas de mesmo objeto Responsavel: JONATAS COSTA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Nao cumprimento
dos . nIVEIS’ . de Descgmpnmento .por parte da contratada Gestdio de Contrato  Administrago Alto 1
servicos  minimos dos niveis de servigcos acordados
estabelecidos

Impactos
1 Paralisacdo parcial das atividades e servicos
2 Falha no atendimento e na prestacao dos servi¢cos aos usuarios finais - comunidade académica
Acdes Preventivas
P-01 Previsdo de adogdo de sangBes nos instrumentos de Planejamento - Termo de Responsavel: HEIDER GERALDO RIBEIRO
Referéncia e Edital
P-02 Controle rigido dos niveis de servigco minimos definidos no Termo de Referéncia Responsavel: HEIDER GERALDO RIBEIRO
P-03 Conferéncia e controle das Ordens de Servico executadas mediante apresentacdo Responsavel: HEIDER GERALDO RIBEIRO
de relatérios
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicacéo de sangdes contratuais Responsavel: HEIDER GERALDO RIBEIRO
C-02 Iniciar providéncias administrativas para ressarcimento de eventual dano ao erério  Responsavel: HEIDER GERALDO RIBEIRO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Nao  cumprimento Atraso nas entregas por parte do
dos prazos de Gestdo de Contrato  Administragao Médio 1

fornecedor
entrega
Impactos
1 Paralisagao parcial das atividades
2 Falha no atendimento e na prestagdo dos servi¢os aos usuarios finais - comunidade académica
Acdes Preventivas
P-01 Prever a elaboragdo e inser¢do de sanc¢des em razdo de atraso nas entregas no Responsavel: MARCIO LUCIO RODRIGUES
Termo de Referéncia
P-02 Prever de forma clara os prazos e condi¢des de entrega no Termo de Referéncia. Responsavel: MARCIO LUCIO RODRIGUES
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de sang¢8es contratuais Responsaveis: HEIDER GERALDO RIBEIRO,
JOSE ROBERTO HERRERA
CANTORANI, ELIZABETE
APARECIDA DE MORAIS
ALMEIDA
C-02 Execucédo de atividades de controle e acompanhamento estipulados Responsaveis: JOSE ROBERTO HERRERA
CANTORANI, HEIDER
GERALDO RIBEIRO, ELIZABETE
APARECIDA DE MORAIS
ALMEIDA
C-03 Notificac&o da empresa contratada Responsaveis: JOSE ROBERTO HERRERA
CANTORANI, HEIDER
GERALDO RIBEIRO, ELIZABETE
APARECIDA DE MORAIS
ALMEIDA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem




Fiscalizacéo Falta de acompanhamento dos servigos Gestdo de Contrato  Administracao Médio 1

deficiente
Impactos

1 Entrega da servico abaixo da qualidade contratada e da esperada
2 Falha no atendimento e na prestagao dos servigos aos usuarios finais - comunidade académica

Acdes Preventivas
P-01 Prever as atividades de controle e acompanhamento a serem desenvolvidas pelos Responsaveis: HEIDER GERALDO RIBEIRO,

Fiscais no Termo de Referéncia JOSE ROBERTO HERRERA

CANTORANI

P-02 Manter equipe de fiscalizagdo permanentemente treinada Responsavel: ELIZABETE APARECIDA DE

MORAIS ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Promover a avaliagédo constante da Gestéo Contratual Responsavel: ELIZABETE APARECIDA DE
MORAIS ALMEIDA

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Impugnacdes Adogao de termos ou especificages Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Médio 1
inadequadas

Impactos

1 Paralisagéo da continuidade do processo licitatério

2 Retrabalhos
Acdes Preventivas

P-01 Validagdo das especificacbes técnicas do Termo de Referéncia, consultando Responsavel: ELIZABETE APARECIDA DE
processos de contratacdes finalizadas com sucesso MORAIS ALMEIDA

P-02 Consulta aos Catalogos, Guias e outras fontes publicas oficiais para uso na Responsavel: ELIZABETE APARECIDA DE
estipulacao das especificacdes técnicas MORAIS ALMEIDA

P-03 Validagdo das especificacdes técnicas dadotas no Termo de Referéncia com Responsavel: ELIZABETE APARECIDA DE
especialistas da Area Técnica MORAIS ALMEIDA
Acdes de Contingéncia

C-01 Resposta fundamentada a impugnacéo no prazo estipulado, com relagdo aos atos Responsavel: ELIZABETE APARECIDA DE
praticados durante o Planejamento da contratagao MORAIS ALMEIDA

C-02 Resposta fundamentada & impugnacéo no prazo estipulado, com relagdo aos atos Responsavel: ELIZABETE APARECIDA DE
praticados durante a Selec¢éo do Fornecedor MORAIS ALMEIDA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MARCIO LUCIO RODRIGUES

Membro da comissao de contratacao
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