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Empreendedorismo no Brasil
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Resumo — A estrutura produtiva e o ambiente de micro e pequenos negdcios no Brasil
caracterizam-se por uma marcante dualidade estrutural: de um lado, posiciona-se 0
empreendedorismo tradicional e de subsisténcia — crescentemente reconfigurado a partir dos anos
2000 pela expansdo do formato MEI — microempreendedor individual, e por fendmenos mais
amplos de fragmentacdo do mercado de trabalho, como a pejotizacdo, a uberizacdo e a
plataformizacdo. De outro lado, encontra-se 0 empreendedorismo de base tecnologica, EBT, ou
universitario, caracterizado por alta densidade de P&D, abrigo em ambientes de inovagdo
(incubadoras, aceleradoras e parques tecnoldgicos) e expressivo potencial de escalabilidade e
geracdo de empregos qualificados. Apesar do avango quantitativo nos registros empresariais nas
Gltimas duas décadas, com milhdes de empreendedores individuais formalizados, em muitos casos
mascarando relagfes precarias de trabalho, subsistem algumas lacunas criticas na literatura
académica e no planejamento de politicas publicas: a distor¢do das estatisticas oficiais trazida pelo
"falso empreendedorismo" (pejotizacdo); a reduzida transicdo tecnoldgica entre 0s pequenos
negocios tradicionais e o conhecimento gerado nas universidades; e os fatores condicionantes
(educacdo empreendedora, suporte ecossistémico e conjuntura macroecondémica) que orientam a
intencdo dos individuos a empreender por oportunidade ou por necessidade. Este estudo, no &mbito
da dualidade empreendedor tradicional versus empreendedor de base tecnoldgica, tem como
objetivo realizar discussao tedrica acerca (1) das distor¢fes causadas pelo falso empreendedorismo

e (2) da incapacidade de transbordamento tecnoldgico das universidades para a base da pirdmide,
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visando a elaboracdo de um modelo tedrico-conceitual prévio que desvele as contradi¢des do capital
na era digital, quicd contribuindo na formulacdo de diretrizes e de politicas publicas para o
desenvolvimento sustentavel de amplos ecossistemas de inovagdo no Brasil, integrando milhdes de

trabalhadores da base da piramide a processos de inovacdo aberta e coletiva.

Palavras-chave: Uberizacdo; Capitalismo de Plataforma; Precarizagdo do Trabalho;

Empreendedorismo de Base Tecnoldgica; Dualidade Estrutural da Microempresa.

Between the App and the Incubator: A Proposed Critical-Conceptual Model for the

Phenomenon of Structural Duality in Brazilian Entrepreneurship

Abstract — The productive structure and the landscape of micro and small businesses in Brazil are
characterized by a striking structural duality: on one hand, there is traditional and subsistence
entrepreneurship—increasingly reshaped since the 2000s by the expansion of the MEI (Individual
Micro-entrepreneur) legal model and by broader phenomena of labor market fragmentation, such as
pejotizacdo (contracting individuals as legal entities), "uberization”, and platformization. On the
other hand, there is technology-based entrepreneurship (TBE) — often university-linked —
characterized by high R&D intensity, incubation within innovation environments (incubators,
accelerators, and technology parks), and significant potential for scalability and the creation of
high-skill jobs. Despite the quantitative growth in business registrations over the last two decades —
with millions of individual entrepreneurs formalized, a trend that often masks precarious
employment relationships — critical gaps persist in both academic literature and public policy
planning: the distortion of official statistics caused by "false entrepreneurship” (pejotizacéo); the
limited technology transfer between traditional small businesses and university-generated
knowledge; and the conditioning factors (entrepreneurial education, ecosystem support, and
macroeconomic conditions) that shape individuals' intentions to pursue entrepreneurship out of
opportunity versus necessity. This study, within the context of the duality between traditional
entrepreneurs and technology-based entrepreneurs, aims to conduct a theoretical discussion
regarding (1) the distortions caused by "false entrepreneurship™ and (2) the failure of technology
transfer from universities to the base of the pyramid. It seeks to develop a preliminary theoretical-
conceptual model that reveals the contradictions of capital in the digital age, potentially contributing
to the formulation of guidelines and public policies for the sustainable development of broad
innovation ecosystems in Brazil, thereby integrating millions of workers from the base of the

pyramid into open and collective innovation processes.
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1. Introducéo

A partir da decisdo do Presidente norte-americano Richard Nixon em 1971 de acabar
unilateralmente com a conversibilidade direta do doélar em ouro, vigente desde 1944 com a
assinatura do acordo de Bretton Woods, iniciou-se um profundo movimento em cascata de eventos
globais — a primeira crise do petroleo em 1973, o fendbmeno da estagflacdo e a reducdo da
produtividade no modelo fordista da década de 1970, em paralelo a superproducdo de bens
industrializados causada pelo Plano Marshall, especialmente como resultado do investimento na
indastria da Alemanha Ocidental e Japdo, somados a crise fiscal do governo norte-americano
exponenciada pela Guerra do Vietna — eventos esses que como pec¢as de um domind deram fim ao
periodo dos chamados 30 anos gloriosos’, um ciclo marcado, nos paises capitalistas centrais, pelo
pleno emprego e pela exploséo da produtividade, acompanhados de crescimento real da renda e da
sedimentacdo da classe média, e da consolidacdo do Estado de Bem Estar Social (HOBSBAWM,
1995; HARVEY, 2014; ANTUNES, 2014).

O capitalismo passou desde entdo por um profundo processo de reestruturacdo produtiva, incluindo
radicais transformacdes adotadas pelo Estado Capitalista (assumindo o carater neoliberal a partir
dos mandatos de Reagan e Thatcher) tanto em termos de diminuicdo brusca de investimento em
politicas e garantia de direitos sociais, quanto na desregulamentacdo acelerada das relacGes de
trabalho — com a criacdo de novas formas de contrato como a terceirizagdo e, posteriormente,
pejotizacdo — visando permitir ao capital os indices de acumulacdo anteriores a 22 Guerra Mundial,
processo aparentemente impardvel e que ainda se encontra em franco desenvolvimento
(ANTUNES, 2018).

No Brasil, a dindmica do mercado de trabalho e da estrutura produtiva tem sofrido essas radicais
transformacgdes ao longo das Ultimas trés décadas, evidenciando um aumento exponencial da
importancia e centralidade atribuidas as microempresas e aos trabalhadores autbnomos na economia
nacional, como se fossem uma espécie de panaceia capaz de resolver todos os problemas de geracéo
de emprego e aumento da produtividade: bastaria aos desempregados criar suas proprias
‘empresas’, que se resolveria 0 desemprego. Durante a década de 1990, sob os governos neoliberais
de Color e FHC, o pais vivenciou as primeiras grandes ondas de terceirizagdo e o fenbmeno da

"pejotizacdo”, onde trabalhadores assalariados foram forcados a assumir o formato de Pessoas
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Juridicas para manterem seus postos, inaugurando uma precarizacdo disfarcada de autonomia
(ANTUNES, 2018).

A partir da instauracdo dos governos trabalhistas de 2003-2015, esse cenario sofre uma inflexdo
institucional com a criagdo da figura do Microempreendedor Individual (MEI) em 2008, uma
politica publica que, embora tenha servido bem a sua funcdo de formalizar literalmente milhdes de
trabalhadores de subsisténcia, também serviu como arcabouco juridico para aprofundar em certa
medida a flexibilizacdo das relac6es trabalhistas. Posteriormente, a crise econdmica global de 2008,
e a brasileira de 2015, seguidas pela pandemia Covid-19 em 2020, atuaram como catalisadores
dramaticos desse processo, empurrando massas de desempregados para a informalidade
plataformizada e gerando recordes anuais na abertura de novos CNPJs, ndo como sinal de pujanca
econdbmica, mas principalmente como resultado de uma estratégia pessoal desesperada de
sobrevivéncia diante do desemprego estrutural (ABILIO, 2020; IBGE, 2023).

E dentro desse contexto que consolida-se uma distor¢do analitica que exige rigorosa demarcagio
tedrica: a profunda dualidade que se observa entre 0 chamado Empreendedor Tradicional ou de
Subsisténcia versus o Empreendedor de Base Tecnoldgica. O primeiro grupo, classificado pelo
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) como "empreendedor por necessidade”, é composto por
trabalhadores precérios, informais e plataformizados (motoristas, entregadores, pequenos
comerciantes, vendedores ambulantes), desprovidos de capital e protecdo social. Em oposicao
estrutural, encontra-se 0 Empreendedor de Base Tecnolédgica (EBT) ou Universitario, caracterizado
por alta densidade de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), abrigo em ambientes de inovagéo
(incubadoras, aceleradoras e parques tecnologicos), sendo classificado pelo GEM como
"empreendedor por oportunidade™" (GEM, 2023; ZAAK SARAIVA, 2025).

Entretanto, embora essas categorias e modelos, como os citados, permitam caracterizar com
razoavel assertividade os principais tipos de empreendedores, motivados por necessidade ou
oportunidade, e oriundos de ambientes universitarios ou do mercado informal, a sua coexisténcia
representa uma certa fratura metabdlica na analise da base da matriz produtiva, pois a literatura
académica e o planejamento estatal tém falhado em integrar criticamente as distor¢des causadas
pelo falso empreendedorismo e a incapacidade de transbordamento tecnoldgico das universidades

para a base da piramide.

E dizer: embora o fendmeno empreendedor ja disponha de literatura relativamente ampla em termos
de descricdo das motivagdes que levam os sujeitos ‘criar sua empresa’, além das diferentes

condi¢bes de atuacdo com a qual estes sujeitos desempenhem seus distintos papéis econémicos
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dependendo de sua motivacéo, falta a construcdo de novos modelos que integrem apropriadamente
o carater ‘precarizante’ presente na criacdo de CNPJ por empreendedores que na realidade sdo
trabalhadores disfar¢ados de empresarios, bem como o cariter ‘opaco’ que eSSeS Mesmos
‘empreendedores por necessidade’ tém em relagdo a apropriagdo das novas tecnologias criadas por
investimentos publicos em CT&I ou por investimentos privados em P&D, e sua autonomia diante

dessas inovagoes.

Além disso, embora no ocidente 0 mundo do trabalho tenha caminhado cada vez mais rumo a um
formato precério desde a terceirizacdo dos anos 1980, da pejotizacdo dos anos 1990, e da
plataformizacdo ou uberiza¢do dos anos 2010, servindo de maneira geral ao empobrecimento e a
diminuicdo da renda dos trabalhadores em paralelo ao crescimento da acumulacdo capitalista, essa
evolucdo encontrou um caminho diferenciado e especialmente particular na China, onde, apesar do
grande percentual de trabalhadores empregados em micro e pequenas empresas, 0 cenario aponta
para um crescimento continuo da economia nas Gltimas decadas, acompanhado de melhorias

constantes na qualidade de vida e aumento dos rendimentos dos trabalhadores.

O objetivo deste estudo, no ambito da dualidade empreendedor tradicional versus empreendedor de
base tecnoldgica, é realizar discussdo teodrica acerca das distorcdes causadas pelo falso
empreendedorismo e da incapacidade de transbordamento tecnoldgico das universidades para a base
da piramide, visando a elaboracdo de um modelo tedrico-conceitual prévio a ser aprofundado em
pesquisas futuras, desvelando as contradi¢cbes do capital na era digital, permitindo também a
formulacdo de diretrizes e de politicas publicas para o desenvolvimento sustentavel de amplos
ecossistemas de inovacdo no Brasil, quicd podendo integrar milhdes de trabalhadores da base da

piramide em processos de inovacgdo aberta e coletiva.

2. Importancia dos Trabalhadores Auténomos, dos Microempresarios e dos MEI

Na contemporaneidade, a importancia econdmica das microempresas, empreendedores individuais
(MET’s) e profissionais autbnomos assume contornos distintos quando se analisam as assimetrias
entre o Norte e o Sul Global. Em termos de volume, as micro e pequenas empresas (MPES)
representam a esmagadora maioria do tecido empresarial em todas as principais economias
capitalistas. No Brasil, assim como na Unido Europeia ou nos paises da OCDE, as MPEs e 0s
trabalhadores por conta propria correspondem a cerca de 90 % do total de registros empresariais
ativos, com a China apresentando um padrdo semelhante de expansdo acelerada de micro-

empreendedores no setor de servigos urbanos e comércio digital (OECD, 2023; SEBRAE, 2024).
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Acerca da tematica da geracdo de empregos, a assimetria estrutural entre o norte e o sul global
comeca a se tornar evidente. Na Europa Ocidental e nos Estados Unidos, as micro e pequenas
empresas sao responsaveis por aproximadamente 50% a 60% dos postos de trabalho formais. No
Brasil e em partes da China, esse percentual ¢ ainda maior, ultrapassando os 70% da forca de
trabalho ocupada; contudo, no Sul Global, grande parte dessa ocupacdo ocorre sob o0 verniz da
informalidade, do trabalho intermitente e da uberizagdo, mascarando indices de subemprego crénico
como se fossem postos de trabalho genuinos (OECD, 2023; IBGE, 2023).

Contudo, a contradigdo mais latente do modelo capitalista contemporaneo revela-se na apropriagao
do valor, ou seja, no percentual do PIB gerado. Embora as microempresas e autbnomos concentrem
90% dos CNPJs e 70% dos trabalhadores no Brasil, sua participacdo no PIB estagna em torno de
30%. Nos Estados Unidos e na OCDE, essa proporc¢éo atinge cerca de 40% a 45%. Isso demonstra
uma produtividade per capita baixissima na base da piramide, onde o capital monopolista extrai o
valor gerado por miriades de microatores que assumem todos 0s riscos da operacao econdmica sem
capturar suas recompensas (SRNICEK, 2017; SEBRAE, 2024).

Em dltimo lugar, ao analisar o grau de inovagdo presente nos produtos ou servigcos dos micro-
empresarios, a dualidade estrutural atinge seu &pice. No conjunto das microempresas tradicionais
(que englobam os MEIs e empreendedores por necessidade), a taxa de inovacdo tecnoldgica de
produto ou processo € estatisticamente insignificante, beirando zero. Em contraste, a quase
totalidade do grau de inovacéo disruptiva nesse segmento esta concentrada em uma infima minoria:
os Empreendedores de Base Tecnoldgica (EBTS) e startups oriundas de ecossistemas universitarios,
que, em economias como a dos EUA e da OCDE, recebem massivos subsidios estatais e capital de
risco, fator ainda incipiente e desigual no ecossistema brasileiro (ABSTARTUPS, 2023; FAPESP,
2023).

3. A Precarizacao do Trabalho sob o Véu do Empreendedorismo

Uma correta anélise da economia digital e da plataformizacdo exige o abandono das narrativas
apologéticas do livre mercado, exigindo um rigoroso escrutinio de orientagdo critica sobre como a
acumulacdo de capital se metamorfoseou. Autores como Srnicek (2017) e Varoufakis (2025)
demonstram que as grandes empresas de tecnologia operam menos como agentes de livre mercado e
mais como senhores feudais digitais, extraindo rendas através de plataformas monopolistas onde o
chamado "empreendedor” é, na verdade, um servo digital (SRNICEK, 2017; VOROUFAKIS,
2025).

Revista Cactacea — V.06 — N.18 — ISSN: 2764-0647— novembro de 2026 — IFSP: Campus Registro

281



Quanto a essa extracdo de valor, ela se da pela reconfiguracdo do trabalho humano. A transigéo para
uma forca de trabalho "just-in-time", destituida de direitos laborais, de protecdo social e de
estabilidade, transfere todo o risco do capital para a base da classe trabalhadora. Fendmenos
definidos como "uberizacdo" ndo sao anomalias, mas infelizmente a vanguarda do modelo de gestao
capitalista contemporaneo, que fragmenta a classe trabalhadora global — o chamado cibertariado — e
utiliza a ideologia do "seja seu proprio chefe" para escamotear a subordinagéo real (ABILIO, 2020;
ANTUNES, 2018; DE STEFANO, 2016; HUWS, 2014).

E sob a falsa premissa da "economia do compartilhamento™ (SLEE, 2017), as microempresas de
subsisténcia e o trabalho gig tornam-se ferramentas de rebaixamento generalizado dos salarios.
Assim, torna-se imperativo, analisar a dualidade estrutural entre 0 Empreendedorismo Tradicional
(de subsisténcia e informalidade/pejotizacdo) e o Empreendedorismo de Base Tecnologica (EBT /
Universitéario) no Brasil, investigando seus determinantes comportamentais, as lacunas de transigao
tecnoldgica e os impactos socioecondmicos reais na geracdo de empregos, produtividade e
qualidade do trabalho, a fim de propor um modelo tedrico-conceitual e diretrizes de politicas
publicas para o desenvolvimento sustentavel de ecossistemas de inovacdo no Brasil (SLEE, 2017;
WOODCOCK & GRAHAM, 2020).

O Quadro 1 apresenta um breve estado da arte sobre o fendbmeno da precarizacdo do trabalho na

economia digital.
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Quadro 1 - Plataformizac&o Pejotizacéo e Precarizacdo do Trabalho sob Perspectiva Critica.

Trabalho Métodos Obijetivos Principais Resultados Conclusoes
. Evidenciou a mercantilizagéo O trabalho digital globalizado
HUWS Analise marxista ﬁ?&féﬁ;gﬂfg&gem do acelerada do tempo de vida, o exige novas formas de
(2014) e teoria femipista reestruturaco do isolamento dos trabalhadores e o |solidariedade de classe que
da reproducao. caitalismo alobal e diaital apagamento das fronteiras entre  |transcendam as fronteiras
P 9 9@l ltrabalho e écio. nacionais e ocupacionais.
A protecdo legal deve ser
Analise Investigar as implicagdes |Constatou a descaracterizacdo estendida
DE STEFANO |comparativa de [legais e trabalhistas da sistematica da relacéo de independentemente da
(2016) direito e politicas |"gig economy" e do emprego pelas plataformas para |classificacdo imposta pela
do trabalho. trabalho sob demanda. evitar custos laborais. plataforma (auténomo vs.
empregado).
Reviséo criticae Revelou que as plataformas O que ¢ vendido como
SLEE analise Desconstruir a narrativa promovem a monopolizagdo "compartilhamento” &, na
(2017) econdmica de  |benevolente da "Economia corporatlva, gentriﬂcagéo ea verdade, um
casos (Uber, do Compartilhamento". destruicdo de regulagdes publicas |hipercapitalismo predatério
Airbnb). duramente conguistadas. néo regulamentado.
- . . Categorizou os tipos de plataforma|O capitalismo monopolista
SRNICEK  [ooomonts. | oonean oo Camtoramo oo [PUIEtaresamuvem " conempordneoe
(2017) politica Plataforma’ pos-crise de industriais, de proguto, enxutas) es‘cruturqdo_ na dependéncia
estrutural 2008 focadas na extrag&o de dados forgada as infraestruturas de
' ' como matéria-prima. plataforma.
- e ~_ . |Demonstrou que a revolugdo A ‘ideclogia do
ANTUNES Anallge gile_:letlca Compreend:_ar as mutacoes tecnolégica sob o capital gera um |empreendedorismo’ oculta
e sociolégica do (na morfologia do trabalho |, letariado de servicos" UM processo brutal de
(2018) mundo do na era digital & da novo proletariaco de servicos:, P G
trabalho reestruturacdo produtiva marcado pela serviddo desregulementagao z
' " |algoritmica. exploracgéo.

. Reviséo tedrica |Analisar a "uberizac¢&o" Identificou o trabalhador "just-in-  |A uberizagdo generaliza a
ABILIO e observagédo como nova forma de time" no Brasil como o apice da  |condigéo de trabalhador
(2020) empirica controle, gerenciamento e |transferéncia de riscos e custos do |periférico para o centro da

gualitativa. subordinagéo do trabalho. |capital para o trabalhador. matriz produtiva global.

Pesquisa - = Documentaram como o controle = N =
WOODCOCK |empirica com corﬁg:g; g?ﬁd'iggg;iUan algoritmico gera isolamento, mas 2;2%"#:9:%?;%%?22;2 nao
& GRAHAM |trabalhadores materiais e Iutas na "Gig também impulsiona novas téticas coletiva Idos trabalhadores
(2020) ?;gr:iac:hahse Economy". gi;g:,:gfggf € greves gig € viavel e fundamental.

Teoria Argumentar a substituicdo |As corporagdes Big Tech operam SOu;?apr:tt:Iclison;c;gasswo foi
VOROUFAKIS econdmica do capitalismo por uma como feudos, onde usuarios e “tecnofeudalismo”, exigindo
(2025) critica nova formagéo trabalhadores produzem valor a retomada dos béns

' socioecondémica. (renda) sem participar do capital. o
comuns digitais.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos trabalhos citados.

4. A Dinamica Inovadora e o Empreendedorismo Universitario

Aprofundando a discusséo, e olhando agora para o outro polo da dualidade aqui abordada, constata-
se que, se a base da piramide sofre com a exploracdo algoritmica, o estrato superior do
empreendedorismo contemporaneo opera sob os influxos da economia do conhecimento e da
Inovacdo Aberta. Autores seminais, a partir de uma tradicdo schumpeteriana, confirmam a
proposicdo de que o desenvolvimento econdmico sustentavel depende essencialmente da
"destruicdo criativa" promovida por inovacdes tecnologicas radicais, 0 que raramente se origina nas
microempresas de subsisténcia (CHESBROUGH, 2003; SCHUMPETER, 1942/2003).

Ou seja: para que o desenvolvimento de alto valor agregado ocorra, as economias periféericas,

historicamente presas na "caixa preta” da baixa sofisticacdo tecnoldgica, dependem de interacdes
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sisttmicas. O modelo da Helice Tripla (Universidade-Empresa-Governo) evidencia que o0
Empreendedor de Base Tecnoldgica ndo nasce em um vécuo de livre mercado, mas € produto de um
forte aparato institucional de fomento, pesquisa basica financiada pelo Estado, e integracéo regional
(AUDRETSCH, 2007; ETZKOWITZ, 2008; FAJINZYLBER, 1990; STORPER, 1997).

O Quadro 2 apresenta um breve estado da arte sobre a relacdo do empreendedorismo de base

tecnologia com a inovacao, a partir da perspectiva de Schumpeter (1942/1930).

Quadro 2 — .Ecossistemas de Inovagdo e Empreendedorismo de Base Tecnoldgica

Trabalho Métodos Objetivos Principais Resultados Conclusoes
SCHUMPETER Teoria Analisar as A inovacéo e o empreendedor sdo  |O capitalismo & um processo
(1942/2003) econdmica dindmicas de as for¢as motrizes que causam a evolutivo continuo

classica e transformacéo do "destrui¢éo criativa” de mercados e |impulsionado pelo monopolio
evolutiva. modo de produgéo  |tecnologias obsoletas. temporario garantido pela
capitalista. inovagéo técnica.
FAJNZYLBER Analise Explicar o déficitde |A Ameérica Latina falhou em integrar |Sem superar o hiato de P&D e
(1990) histérico- inovacdo (a "caixa |progresso técnico com equidade, transformar sua estrutura
estrutural preta") e a focando em industrializag@o imitativa|produtiva, a regido
latino- desigualdade no e de baixa tecnologia. permanecera no "casillero
americana.  |continente. vacio".
STORPER Geografia Compreender como |O desenvolvimento depende de Ecossistemas de inovagéo séo
(1997) econdmica as "regibes" operam |convengdes locais, proximidade territoriaimente dependentes
regional. como motores da relacional e "ativos néo de redes de confianga e
economia comercializaveis" (cultura de aprendizado coletivo (Silicon
globalizada. inovacéo local). Valley, Terceira ltalia).
SHANE & Epistemologia|Fornecer uma base |O empreendedorismo ocorre na O foco analitico deve estar
VENKATARAMAN |e construgdo |paradigmatica para o |intersec¢éo entre individuos néo apenas em quem
(2000) de teoria. campo do empreendedores e a existéncia de |empreende, mas na natureza
empreendedorismo. |oportunidades objetivas ndo da oportunidade tecnologica
descobertas. explorada.
CHESBROUGH Estudo de Conceituar a Empresas ndo podem mais A permeabilidade das
(2003) casos do transigdo da depender apenas de P&D interno; |fronteiras organizacionais € a
setor de Inovacédo Fechada |ideias externas e o licenciamento de |nova vantagem competitiva na
tecnologia para a Inovagéo tecnologias (universidades/startups) |era do conhecimento.
(EUA). Aberta. séo vitais.
AUDRETSCH Economia Mapear a transicdo  |Evidenciou que o conhecimento, as |Politicas publicas devem focar
(2007) institucional e |da economia ideias e o spillover em capital humano e fomento
analise gerencial fordista (transbordamento) universitario sdo |a ecossistemas locais,
empirica. para a "Sociedade  |os novos motores do crescimento  |superando os velhos
Empreendedora". regional. incentivos industriais.
ETZKOWITZ Analise Consolidar o conceito|A Universidade deixa de ser apenas |O Estado atua como
(2008) sistémicae |da Hélice Tripla. geradora de recursos humanos para |financiador e fiador do risco
institucional. atuar como motor direto de criagdo |tecnolégico nas fases iniciais
de EBTs (spin-offs) e patentes. em que o capital privado se
ausenta.
ABRAMOVAY Sociologia Discutir a insercdo  |O desenvolvimento econdémico A inovagéo s6 & plenamente
(2012) econdmica. |social e os limites sustentavel requer que as redes desenvolvida quando
ecolégicos da empresariais sejam regidas por intemaliza as externalidades
economia. limites ecossistémicos e éticos, ndo |socicambientais da producéo.
apenas mercadologicos.
ZAAK SARAIVA |Abordagem |Propor um quadro Ha um abismo comportamental e O Estado deve atuar
(2025) criticae tipolégico material entre 0 empreendedorismo |ativamente para desconstruir o
gualiquantitati |distinguindo 0 EBT  |estimulado por ambientes de falso empreendedorismo e
va. do empreendedor inovacgéo e o trabalho democratizar os ambientes de
tradicional brasileiro. |plataformizado precarizado. inovacéo.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos trabalhos citados.

O foco na relagcdo entre oportunidades tecnoldgicas e a intencdo empreendedora revela o quéo
abismal € a distancia entre a "uberizacao” e a criagao de riqueza endogena. Neste cenario, reforca-se

novamente a necessidade central do presente estudo: analisar a dualidade estrutural entre o
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Empreendedorismo  Tradicional (de subsisténcia e

Empreendedorismo de Base Tecnoldgica (EBT / Universitario) no Brasil, investigando, a0 menos

informalidade/pejotizacdo) e o

no nivel superficial, os seus determinantes comportamentais, as lacunas de transi¢ao tecnoldgica e
0s impactos socioecondmicos reais na geracao de empregos, produtividade e qualidade do trabalho,
a fim de propor um modelo teorico-conceitual e diretrizes de politicas publicas para o
desenvolvimento sustentdvel de ecossistemas de inovagdo no Brasil (ABRAMOVAY, 2012;
SHANE & VENKATARAMAN, 2000; ZAAK SARAIVA, 2025).

5. Proposicdo de um Arcabouco para o Modelo Teodrico-Conceitual da Dualidade

Empreendedora

Com base na sintese critica da sociologia do trabalho plataformizado e da economia da inovagéo
Schumpeteriana, introduz-se os fundamentos de um modelo tedrico-conceitual voltado a explicar a
fratura metabolica do ecossistema empresarial brasileiro. O modelo afasta-se das andlises que

tratam a "microempresa’” como uma categoria homogénea.

O Quadro 3 sistematiza os principais conceitos e categorias de analise do modelo proposto.

Quadro 3 — Conceitos, Elementos e Categorias de Analise do Modelo Tedrico-Conceitual de Dualidade Empreendedora

Cateqgoria de

Estado Dual A: Empreendedorismo Tradicional /

Estado Dual B: Empreendedorismo de Base

Analise Pejotizado Tecnoldgica (EBT)
Natureza Sobrevivéncia, necessidade imposta pelo Identificacdo de oportunidade, escalabilidade
Motivacional desemprego. mercadolégica.

Intensidade de |Auséncia de capital fixo proprio; endividamento Acesso a Capital Semente, Venture Capital e
Capital pessoal; trabalho sob demanda. subsidios a fundo perdido (Estado).

Apropriacéo de
Valor

Valor capturado externamente por Big Techs (renda
tecnofeudal).

Retengéo do valor via patentes, propriedade
intelectual e valuation.

Grau de Nulo; repeticdo de processos de baixo valor Radical ou Incremental de alta tecnologia; P&D
Inovacgéao agregado. constante.

Relagéao Invisibilidade perante politicas de fomento; represséo |Abrigo em "Estufas" institucionais (Hélice Tripla):
Institucional ou abandono. Parques e Incubadoras.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Em sua descricdo verbal, o modelo postula que o ecossistema nacional estéd cindido por um Fosso
Estrutural de Inovagdo e Capital. De um lado da fenda, o polo da "Subsisténcia Tecnologica™
concentra MEIs e trabalhadores gig motivados pela necessidade extrema, caracterizados pela
subordinacdo algoritmica, captura de valor por corporagOes estrangeiras, auséncia de P&D e
isolamento institucional. Do lado oposto, o polo da "Acumulagdo Inovadora” concentra os EBTs

originados de universidades, caracterizados pela motivacdo por oportunidade, alto subsidio estatal
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(bolsas, parques tecnoldgicos), propriedade intelectual propria e potencial de escalabilidade e
monopolizagdo (ZAAK SARAIVA, 2025).

Na Figura 1, um diagrama conceitual simplificado da dindmica proposta, onde observa-se que a
transicdo entre o polo superior e inferior é estatisticamente nula sem a intervengdo pesada de
politicas pablicas redistributivas e de educacdo profissional de alto nivel, uma vez que a ideologia
neoliberal atua para naturalizar a estagnacdo do primeiro grupo e glorificar a acumulacdo do
segundo, enquanto, no campo socioldgico, a dualizacdo educacional e a reproducdo do capital
cultural (BOURDIEU; PASSERON, 2014), e no campo econémico, mecanismos de exclusdo e
barreiras de entrada terminam por impedir aos pobres 0 acesso a educacdo dos ricos, atuando como
um filtro que dificulta ou impede movimentacGes ascendentes de classe (AUDRETSCH, 2007,
VOROUFAKIS, 2025).

Figura 1 — Dindmica da Dualidade ‘Empreendorismo Tradicional versus EBT’.

e, Empreendedorismo Tradicional
(MEI, Uber, Pejota)

Abismo Socio-
educacional
(Funil Social)

Fatores
Socioldgicos e
Educacionais

-Reproducgao Social
ou Cultural: as clas-
ses transmitem
"capital cultural”

-Dualizagdo Educaci-
onal (dois sistemas
de ensino paralelos
e desi guais, 1 para
po bres e outro para
ricos)

-Filtro Social: barrei-
ras invisiveis servem
de obstaculo para os
mais pobres e auxilio
para os mais ricos.

s \

|

Fatores
Econdmicos
e Estruturais

-Mecanismos
de Exclusao
Estrutural

-Barreiras de
Entrada no
Mercado de
Trabalho

-Ciclo vicioso
da pobreza
(armadilha da
pobreza)

!
A}

Fonte: Elaborado pelo autor.

6. Considerac0es Finais

\4
.

(Trabalho Vivo,
Baixo Valor,
Subordinagdo)

I Fosso Estrutural de Inovacao
(Barreiras de Entrada) I

(Tecnologia,

Alto Valor,
Subsidios)

Empreendedorismo de Base Tecnoldgica
(Startups, EBTs, Incubadas)
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O presente artigo teve como objetivo realizar discussao teorica acerca das distor¢es causadas pelo
falso empreendedorismo e da incapacidade de transbordamento tecnoldgico das universidades para
a base da piramide, visando a elaboracdo de um modelo tedrico-conceitual desvelando as

contradicOes do capital na era digital.

Atraveés de uma andlise teorica, foi possivel propor um primeiro modelo tedrico-conceitual que
integra a existéncia de milhdes de empreendedores que na realidade sdo trabalhadores ou
prestadores de servigo ‘disfarcados’ de empresarios, € a quase nula capacidade que os mesmos t€ém
em se apropriar das novas tecnologias e inovagdes, contextualizando-o diante das profundas
transformacdes e crises que o mercado de trabalho digital e a estrutura econdmica brasileira

atravessam.

A justificativa econdmico-governamental e académica para a elaboragdo deste estudo assentou-se
na urgéncia em desmascarar as distor¢cdes das estatisticas oficiais, que frequentemente celebram o
aumento do namero de CNPJs (MEIs) ignorando que a esmagadora maioria representa desemprego
disfarcado e subsuncdo ao capital de plataforma (pejotizacdo/uberizacdo). A analise tedrica efetuada
promoveu um esfor¢o de encontro entre a critica do trabalho digital e a economia da inovagédo
sistémica, evidenciando as causas estruturais que isolam o conhecimento produzido nas
universidades da base da economia real (ABILI1O, 2020; ETZKOWITZ, 2008).

Os resultados alcancados materializaram-se assim em uma revisdo teorico-conceitual, e na
formulacdo de categorias de um modelo conceitual dual que opde estrutural e ideologicamente a

sobrevivéncia precaria aos ambientes protegidos da inovacao.

Espera-se que essa primeiro modelo contribua para a formulagdo de diretrizes e de politicas
publicas para o desenvolvimento sustentavel de amplos ecossistemas de inovacgdo no Brasil, quica
podendo integrar milhdes de trabalhadores da base da piramide em processos de inovacdo aberta e

coletiva.

Finalmente, conclui-se que o desenvolvimento sustentavel do ecossistema de inovacdo brasileiro
dependerd da superacdo paradigmatica — ao menos teoricamente — do "tecnofeudalismo”, exigindo
diretrizes de politicas publicas que protejam o trabalhador plataformizado e, simultaneamente,
democratizem radicalmente o acesso ao capital de risco e a educacdo empreendedora critica,
conectando o saber universitario as demandas de transi¢cdo tecnologica do conjunto da sociedade
(VOROUFAKIS, 2025; ZAAK SARAIVA, 2025).
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